Plano de Desenvolvimento Social e Plano de Acc&@alelho de Celorico da Beira

| —INTRODUCAO

A realizagdo ddoDiagnostico Socialteve como finalidade central proporcionar uma
analise quantitativa e qualitativa acerca das dlitels areas caracterizadoras do
Concelho de Celorico da Beira, possibilitando ummardagem multidimensional sobre

as diferentes situacfes — problematicas (causassequéncias) bem como obter uma

ViSA0o concreta sobre 0s recursos existentes e owhibza-los.

Com oPlano de Desenvolvimento SocigdPDS) passa-se de um nivel de conhecimento
para um nivel de decisdo em que séo feitas opodeg se desenham orientacdes e
cenarios de transformacdo da realidade socialindartdos problemas e prioridades

assinaladas na fase de diagnastico.

Entende-se pdPlano de Desenvolvimento Socidh definicdo de um plano estratégico
para 3/5 anos, no qual se definem as estratégimsetieencdo, bem como os objectivos
a alcancar (tanto gerais como especificos). E wtmuimento de definicdo conjunta e
contextualizada de objectivos prioritérios, seroirtdk enquadramento as intervengdes
para a promoc¢do do desenvolvimento social locd’D3 enuncia uma estratégia para
atingir uma situacao social desejavel, mas realigs territorios sobre os quais incide”

(Guia para a Implementacao do Programa Rede Sa6i@d, 22)

Assim, foi possivel, apds um processo de reflexdiees varios parceiros, estabelecer
prioridades de accdo, de forma a tornar possivarstrucao efectiva do Plano de

Desenvolvimento Social do concelho, aqui exposto.

Importa referir que d@lano de Desenvolvimento Socialdo é um fim em si, mas um

instrumento ao servigco da accao. Dai que ndo semtelongar demasiado o periodo da
sua elaboracdo, a espera de se criar um documenmfeitqy esquecendo a sua
operacionalizagao, deve sim, ser um documentcstaapropondo-se apenas objectivos
exequiveis de modo a ndo cair no descrédito juat@amunidade e dos parceiros,
sendo fundamental que a escolha das estratégiageteencdo tenha em conta este

aspecto.
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Neste sentido, longe de se pretender apresentdr taqudocumento de indole
académico, optou-se por elaborar imstrumento de trabalho, no qual os diversos
parceiros daRede Social actuais ou futuros, se revejam e que, paralelEmnédmes
possa servir como quadro de referéncia para asisieagencdes particulares. Assim,
mais do que um ponto de partida, o PDS de CelaldcBeira ambiciona ser um guia e
uma ferramenta facilitadora da convergéncia dead®sd, na medida em que espelha e
implica o entendimento concertado de actores piexnts dos diversos dominios da

accao social concelhia.

O PDS de Celorico da Beira tem um ambito de actuadd trés anos e sera
operacionalizavel mediante a execucdo de Planofcgéo de carécter anual que

consubstanciaréo os objectivos definidos no PDS.

O Plano de Accdoda Rede Social do Concelho de Celorico da Beiram@& u
especificacdo instrumental apds a aprovacdo dooPden Desenvolvimento Social
(PDS), onde estao definidas as linhas estratédeastervencédo o qual ponta para um
horizonte temporal de trés anos (2005-2008), seedessario proceder a elaboracdo de
um documento de planeamento anual. “Este docung&ctimposto pela identificacéo
dos projectos e intervencbes previstos para um goe, surgem devidamente
enquadrados nas estratégias definidas no Planoedenidolvimento Social”. (Guido

Pratico para a Implementacdo do Programa Redel S2@zt:24)

Mais particularmente, oBlanos de Acgédo — 2005 / 20G&verdao ser um documento
exequivel e ndo uma mera manifestacdo de intengépsesentando um esforco
conjunto de operacionalizacdo do PDS pelas entiddpdeceiras da Rede Social, no
sentido de se comecgarem a cumprir, ja em 2005,bEtovos gerais e especificos

delineados por Eixo Estratégico de intervencao elaqiocumento.

Neste sentido, trata-se, afinal, de fazer a setdrelesejada — e tantas vezes dificil —
passagem “do papel a pratica”, uma vez que aquit agora se apresenta € ja um
conjunto de projectos, ac¢des e actividades pesvigara o ano de 2005 — projectos,
accoes e actividades estas que concorrem, maisenasngdirectamente, de forma mais
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Ou menos abrangente, consoante 0s casos, pareiadai concretizacdo do Plano de

Desenvolvimento Social.

Importa, também, referenciar que o documento agprasentado ¢ um documento
aberto, o qual podera e devera vir a ter futurossaentos, ao longo da respectiva
execucdo, a medida da propria dindmica de progezggarceiros e do desenvolvimento
de actividades enquadraveis no ambito da RedelSocia

Este documento apresenta uma estrutura que preeuralara, racional e objectiva.
ApoOs esta breve notmtrodutdria, € apresentado no ponto dois, uneflexdo dos
principios da Rede Social, no capitulo trés apresentamos um ponto de ambito
metodolégico e de seguida, no ponto quatim,dagndstico ao Plance- pretende
estabelecer o elo de ligacdo entreD@agnostico Sociale o PDS, de modo a
contextualizar a intervencéo tracada. O ponto ciéaticulacdo entre programas do
Concelho- é um capitulo que procura fazer a ponte entrB® & 0os varios programas
de nivel local e regional na base do processo giementacdo d@lano de AcgdoO
ponto seguinte (ponto VI) apresenta 0s eixos d@vahcdo — 0s objectivos gerais e 0s
objectivos especificos — descrevendo cada um dedes,como o plano operacional e 0
plano de accdo de cada um dos eixos identificadgsonto sete -Articulacdo entre
programas do Concelhe € um capitulo que procura fazer a ponte entr®% € os
varios programas de nivel local e regional na lis@rocesso de implementacdo do
Plano de Accdo A Avaliacaoé tratada no ponto sete. No ponto oito referets®do a
que o PDS ira ser divulgado a nivel local, regiomalacional. Por ultimo, temos a
Bibliografia que facilitou a construcéo e redacc¢céo do documento

REDE SocIAL Do CONCELHO DE CELORICO DA BEIRA
-3-



Plano de Desenvolvimento Social e Plano de Acc&@alelho de Celorico da Beira

Il —REFLEXAO SOBRE OS PRINCIPIOS DA REDE

O Conceito dddesenvolvimento Socialdefinida pela Cimeira de Copenhaga em 1995,
tem como objectivo primordial contribuir para aaflade de oportunidades e garantir
condicOes de vida dignas e conceder o direitodidainia a todos.

Esta ideia pressupfe a tomada de consciéncia ivalatds problemas existentes, a
mobilizacdo dos actores sociais para a resolu¢cd rdesmos, a promocao do
desenvolvimento apoiado nas redes locais e nassfoeg recursos enddgenos. A
intervencdo em rede constitui, assim, a pedra angok processos de desenvolvimento

social local.

O Conceito d®esenvolvimento Sociaassenta nos seguintes pilares:

- A erradicacdo da pobreza, dando urgéncia ascésade pobreza extremas;
promocao do emprego e auto—emprego, generalizanlifieito ao trabalho e dirigindo
esforgos para a reducéo do desemprego;

- Promocgéo da integracao social, salientando-sxassidade de implementagéo

de medidas destinados a reforcar a coesao social

Em Portugal, a concretizacdo destes principios rgrec@ sua maxima expressao na
Implementacé@o do Programa Rede Sociam todo o pais, com a criagdo de estruturas
de participacdo e cooperagdo que promovam a ag@ole o planeamento de accgdes

dos parceiros sociais locais, publicas ou privaéas fins lucrativos.

A Concretizacdo destas redes de apoio integraderetizvou-se, a nivel municipal pela
criacdo de unCLAS (Conselho Local de Accao Social) e de Nicleo Executivoque
tivessem como objectivo a articulacéo e a integrao@ial dos diferentes agentes locais

e que promovessem o planeamento “integrado e scstém

As accdes do Programa Rede Social sustentam-seconjunto de principios que

passamos a enunciar.
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Principio de Integracao

- A Integragcdo Socialé um dos pilares fundamentais da accdo sociaéla ap
participacdo através de accdes concertadas, adasle coordenadas. A integragcdo
social tem como objectivo encontrar respostas fatky para 0s problemas

multidimensionais envolvendo os varios sectores.

Principio de Subsidiariedade
- Modelo instituido para o funcionamento da Redeid@®, baseando-se na
subsidiariedade activa onde procura solucdes “prasi das populagdes privilegiando

0S recursos locais (recursos end6genos).

Principio de Articulacéo

- Tem como objectivo articular e promover, pa@griaccdes concertadas e
dindmicas de intervencgao entre as diversas ensdadgentes sociais, criando sinergias
entre recursos e projectos evitando lacunas e posigdes.

Principio de Participacéo
- O combate a erradicacdo da pobreza e da exchesdal deve mobilizar as
entidades e populagbes locais para participaremaaatnte na resolucdo dos seus

proprios problemas

Principio de Inovacgao
- A Rede Socialdeve descentralizar e flexibilizar os servigogroituzindo
l6gicas de planeamento estratégico integrado eavemncao social que se adequem as

realidades e necessidades vigentes.

Assim, imbuido nestes principios pretende-se desede forma inovadora, articulada
e exequivel, o Plano de Desenvolvimento Social (P& é um instrumento da
metodologia de implementacdo &oograma de Rede Sociaho qual se definem os
objectivos e as estratégias, capazes de resposdeecessidades e aos problemas

diagnosticados.
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Il —METODOLOGIA

O planeamento no dominio social € uma metodologiandestigacdo — accao que
associa o conhecimento das especificidades dofeprab locais a intencéo de provocar
uma mudanca social. Deste modoRlano de Desenvolvimento Sociatonstitui um
instrumento de definicAo conjunta e negociada dectbos prioritarios para a
promocao do desenvolvimento social local. Tem estavianto a producao de efeitos
correctivos como também os efeitos preventivosdpsrgpor um aumento da dindmica
institucional, com vista & melhoria das condi¢coevida das populacdes. Pode-se dizer
que o Plano de Desenvolvimento Sociatraca o retrato de uma situacdo social
desejavel mas realista, incluindo uma programacéde e€tapas e estratégias a

desenvolver para alcancar a situacéo

Os resultados definidos neste Plano tém validagarar da metodologia utilizada.
Desta forma, todo o planeamento estratégico resdiareunides dblicleo Executivo
com oCLAS e outras entidades intervenientes. As reunidegaglals tiveram sempre
uma perspectiva integradora, de aprendizagem neltigaarticulacdo entre os diversos
participantes, perspectivando intervengdes comntosfenultiplicadores baseados nos
recursos enddgenos da comunidadeRl@no de Desenvolvimento Sociahdo € um
plano estratégico inalteravel, pelo contrario dege passivel de sofrer ajustamentos,
sendo que a sua flexibilidade deve permitir a ®&tude novas iniciativas, novas
metodologias e, acima de tudo, de novas parcerias.

A metodologia utilizada na construcado do PDS, desga-se numa linha sequencial a

aplicada aquando da realizacdo do diagndsticolstiwi@oncelho de Celorico da Beira.

Apoés a aprovacao dbiagndéstico Socialdo concelho, a estratégia privilegiada para a
construcdo do Plano de Desenvolvimento Social deriCe da Beira foi a discusséo e
reflexdo entre quase todos os membros do CLAS,oceno tda forma mais activa e

exequivel de solucionar os problemas diagnosticados
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A partir do Diagnostico Social do Concelho de Getoda Beira, aprovado pelo CLAS
em Julho de 2005, houve uma identificacdo de pnoddee necessidades prioritarias de
intervencao, realizaram-se reunides de traballdntem vista:

v" Definir objectivos e estratégias capazes de relgoas necessidades e aos
problemas prioritarios detectados;

v" Conceber um quadro estratégico de intervencaogpdeaenvolvimento social
concelhio;

v" Criar espacos entre os parceiros de deliberagdogcodhpromissos e de
decisédo, para um projecto comum de mudanca;

v" Produzir efeitos correctivos e preventivos.

Estruturalmente o PDS do Concelho de Celorico deaBagora apresentado, expde
quatro eixos de intervencdo. Cada eixo € constitp@t objectivos gerais objectivos
especificos,estratégias de intervengdoimpactos desejaveisrecursos existentes

tipologia de intervencéoeindicadores

Finalmente, é de salientar também o acompanhangeniiticleo Executivo (Mesa do
Plenario) na construcdo gradual do Plano de Desemeanto Social (PDS) aqui

apresentado.
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IV —Do DIAGNOSTICO AO PLANO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Tal como ja foi referido anteriormente, Rlano de Desenvolvimento Sociaé o
Diagndstico Socialsdo componentes do mesmo processo, Implementacddede
Social, completando-se. Existe, sem duavida, umacuatdo entre o Plano
Desenvolvimento Social e o Diagnostico Social, umdo os problemas e as
prioridades nele inventariadas, pois é delas quendelecorrer as grandes orientacdes

estratégias.

O Diagnostico Social do Concelho de Celorico dadeieio revelar alguns problemas
a diversos niveis, sendo que este trabalho defiplgéo procura sistematizar e,
principalmente, priorizar, no sentido de definimhlas orientadoras com o objectivo de

promover o desenvolvimento social local.

O Diagnostico Social do concelho veio tracar cdimioas estratégicas de intervencéo
as seguintes:

- Construgdo de uma sélida cultura de parceriae eydrparceiros do Nucleo
executivo e CLAS;

- Uma intervencéo dirigida aos grupos especifit@v@s de um trabalho directo
com as familias e comunidade tendo também o amsadndtituicdes de Solidariedade
Social do Concelho;

- Desenvolvimento do esfor¢co conjunto apostadomEeimentacdo de novos

equipamentos sociais e/ou expansao dos existentes;

O Plano de Desenvolvimento Socialeve concretizar as areas de intervencao definidas
na elaboragdo d@iagnostico Social torna-se pertinente salientar que, a base do
desenvolvimento das estratégias, pauta-se poregmalsl especificos, diagnosticados,
nao so6 ao nivel da realizacéo dos grupos de tapalas também ao nivel da realizacéo

do Diagnéstico Social que veio permitir confrordarideias com a realidade concelhia.

Assim, procurou-se delinear no Plano que conckdezaas areas de intervencao
definidas na fase de Diagnostico, definindo qudinalidades, ou eixos, que se

desdobram em objectivos gerais e objectivos espegijfem estratégias, impactos,
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resultados esperados, recursos existentes no @GondelCelorico da Beira, ac¢des de

intervencao e indicadores.
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V — ARTICULACAO ENTRE PROGRAMAS DO CONCELHO

Ficou expresso no diagnostico que os diversos @mudd enunciados tém multiplas
causas, que nao se reduzem a um ou outro secigmdex por isso, para a sua

resolucdo uma actuacéo integrada e convergente.

Considera-se, portanto, pertinente qué’lano de Desenvolvimento Sociahgilize
procedimentos, no sentido de que os diferentesrgameas, iniciativas e servicos que
desenvolvem actividade no Concelho, concorram, speaos especificos, para a

concretizacao dos objectivos definidos.

Este procedimento materializa-se através da:

v Representacdo nos Grupos de Trabalho da Redel,Socigdmbito das
problematicas especificadas;

v" Integracdo nos planos de actividade proprios ddslagles de accdes que

concorram para o alcance dos objectivos definidos;

Ao observar-se a cultura destes procedimentos) asfar-se preciosos contributos para
que as organizacdes do concelho, independententrgefins que prosseguem,

contribuam planeadamente e integradamente pasokcéo dos problemas; trabalhem
e reforcem os habitos de trabalho em parceriamigpdim recursos materiais e humanos;
contribuam para o desenvolvimento de actuacoesptieas, apoiando de forma mais

conseguida as populacdes e as comunidades.

Assim, recomenda-se qudltano se Desenvolvimento Social posteriormente o Plano
de Accdo, fomente a articulagdo nos moldes exposbos diferentes entidades e
programas, designadamente com as que se passammeran pela importancia e

contributos que podem assumir para a concretizagste plano:

- RSI — Rendimento Social de Inser¢ao;
- CPCJ - Comisséao de Proteccao de Criancas e Jovens;
- PMPT - Plano Municipal da Prevencédo da Toxicodependgncia

- PAIl — Programa de Apoio Integrado a ldosos;
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- SAUDE XXI — Programa Operacional de Saude;

- IEFP — Instituto de Emprego e Formacao Profissional;

- FSE - Fundo Social Europeu;

- POEFDS - Programa Operacional Emprego, Formacao e Dels&memto
Social;

- POSI - Programa Operacional Sociedade da Informacao;

- NERGA - Nucleo Empresarial da Regidao da Guarda;

- ADRUSE — Associacao de Desenvolvimento Rural da Serizstiala

- Agrupamento vertical de escolas de Celorico €iaaB

- Centro Alcodlicos Recuperados da Guarda;

- Centro de Saude de Celorico da Beira;

- CDSSD- Centro Distrital de Seguranca Social da Guarda

A efectivar-se esta preocupacdo, o Programa da Bedél sera mais que um
programa, passando a ser uma metodologia de toakalber privilegiada e assumida
pelas instituicbes do Concelho, contribuindo-setadésrma para um melhor e mais

sustentado desenvolvimento social do Concelho.
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VI —EIXOS DE I NTERVENCAO

O Plano de Desenvolvimento Sociatlo Concelho deCelorico da Beira orienta
respostas as necessidades individuais e colecfix@jrando vincular as iniciativas de
todos os agentes cujo ambito de actuacao tem tegséies no desenvolvimento social
do Concelho. Torna-se, portanto, necessaria umpigagaio das politicas sociais da
habitacdo, da saude, da educacado, do empregogdia smcial e outras, dentro de uma
concepcdo de desenvolvimento do territério que esopte uma visdo global, a
participacéo dos cidadaos e o estabelecimentorde$odindmicas de parceria.

Deste modo, e tendo em consideracdo a hierarqoizdgsd problemas definida no
Diagnostico Social, importa definir eixos priorité, finalidades, objectivos e
estratégias que perante a situacdo diagnosticamk recursos humanos e materiais
disponiveis se afigurem mais adequados. De facte, Blano de Desenvolvimento

Social s6 pode ser analisado e compreendido oliaynostico Social.

Depois de tecidas estas consideracdes introdutdeisis expor a versdo final do Plano
de Desenvolvimento do Concelho de Celorico da Beil@orada pelo Nucleo
Executivo. Perantas problematicas identificadas, estabeleceram-agroqicixos de

Intervencéo:

Eixo | —Promover a escolarizacédo da populacéo do Concelho
Eixo Il —Promocao dos recursos endégenos do Concelho;
Eixo Ill —Articulacéo e integracdo de respostas sociais;

EiXxo IV —Promocéo de estilos de vida saudaveis

Observe-se a operacionalizacdo destes eixos, coogd@o de que se constituiu um
Plano ambicioso que necessitara do envolvimentotadiws, no sentido de se

concretizarem as estratégias propostas.
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Eixo | —PROMOVER A ESCOLARIZACAO DA POPULACAO DO CONCELHO

OBJECTIVO GERAL

- Até final de 2008:

- Diminuir os indices de analfabetismo, absentismabandono escolar

OBJECTIVOS ESPECIFICOS

- Até final de 2008:
1 -Promover o envolvimento de todos os agentes laeaeslucagéo no
processo educativo
- Através da constituicdo de um grupo de trabalbndssciplinar
2 - Realizar um levantamento das perspectivas e méegagos alunos,
identificando também as principais causaaldentismo e abandono
escolar articulando estratégias de intervehaéat
3 - Levar pelo menos 50% dos pais e encarregados dagtua
participar no acompanhamento da vida esdasafilhos
4 - Fomentar a criacdo de novas respostas de tiffatio e reforcar as
existentes;
5 - Desenvolver iniciativas e projectos que contrareimsucesso e o
abandono escolar:
- Através da dinamizacao actividades extra-ases)
- Através do acesso as NTIC — Novas Tecnolatgasformacao
e Comunicagao

ESTRATEGIAS
- Promover o envolvimento de todos os agentes oepso educativo através da

criagdo de um grupo de trabalho cénog agentes locais da educagéo:
(Agrupamento Vertical de Escolas; Associacao de aincarregados de

educacao; Associacao de estudantes; Gabinete é® Sogial.)

IMPACTOS
- Co-responsabilizacéo de todos os agentes edasativ

- Diminuig&o da taxa de analfabetismo.
- Diminuic&o da Taxa de abandono escolar;

- Diminuir a taxa de Absentismo escolar.
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PLANO OPERACIONAL —2005/ 2008

RESULTADOS

ACTIVIDADES / ACCOES

INDICADORES

MEIOS DE VERIFICAGAO

—Dinamizagao do Gabinete de Educagéo

— Dinamizar o Gabinete de Educacao
— Constituir um grupo de trabalho pluridisciplinal
— Reunir o grupo de trabalho para a defini¢aq

estratégias

— Numero de Reunides

— Numero de participantes nas reunies;
deGrau de adesao / envolvimento dos parceiros;
— Numero de elementos da equipa de trabalho
- Nimero de atendimentos realizados

—Lista de presencgas nas reunides;
— Actas das reunibes;

— Relatério de actividades

— Existéncia de um estudo sobre as motivacd
perspectivas dos alunos e sobre as causa
absentismo e abandono escolar

— Envolver o agrupamento de escolar no sentiddg
esta definir o levantamento das motivagdes /
ppérspectivas dos alunos
5 -dElaborar um inquérito, visando o levantamentd
das motivagbes / perspectivas dos alunos
— Elaborag&o de um diagnéstico do concelho ac|
da situacéo dos jovens em abandono e absentig

escolar

de

— Numero de inquéritos realizados;
- Numero de inquéritos aplicados;
erca

mo

— Lista de Presencas nas acgoes;
— Documentos de divulgacéo;

— Actas das reunibes;

— Maior envolvimento dos pais e encarregadog

educacéao na vida escolar nos filhos

— Efectuar reunides de trabalho com os pais e
encarregados de educacéo

delncentivar uma maior participagéo da associag
de pais no agrupamento de escolar;

— Criagado de comissfes sociais de freguesia,
estimulem a participacdo dos encarregados

educacéo

— Numero de reunides realizadas;
Ae- NUmero de participantes nas reunides;

— Numero de comissbes sociais de fregue
oeradas;

deNdmero de participantes nas comissoes

— Lista de presencas;
SiasActas das reunides;

— Relatérios das comissdes

— Promogdo de novos cursos EFA e de ng

curriculos alternativos

— Elaborar um diagnéstico, onde se tem um
conhecimento da populagéo analfabeta do conc
esElaborar um protocolo com entidades formadd
— Expandir o ensino recorrente, com a criagao d
Nnovos Cursos

— Promover e criar cursos de educagéo e forma
de Adultos (EFA)

elho
ras NUmero de cursos criados;
e — NUmero de participantes,
— Numero de protocolas elaborados com entida

dfmrmadoras;

— Lista de presencas nas acc¢oes;
— Relatdrio dos cursos;

des

REDE SOCIAL DO CONCELHO DE CELORICO DA BEIRA
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— Realizacdo anualmente de feiras vocacionais

— Dinamizacéo de actividades extras escolares
— Promover actividades nas areas de formagao
competéncias informaticas basicas

— Accdes de sensibilizacéo nas escolas sobre o
formativa profissional

— Realizag&o de accdes de incentivo aos jovens|

abandonaram a escolar para participarem em oy

medidas participativas

— Realizar anualmente uma feira vocacional e
emprego, envolvendo diversas parcerias (IEFP,
Agrupamento Escolares, Universidades, Escola
Profissionais, Forcas de Seguranga....)

— Promover, anualmente actividades ligadas
desporto Radical

2 NUmero de actividades realizadas;

— Numero de participantes;

ertaNUumero de feiras vocacionais ralizadas;
— Numero de participantes na feira;

geeNumero de jovens que frequentam o esp

triasernet
— Numero de acgbes de sensibilizagdo realizads

NUmero de participantes nas acgles
sensibilizacdo

ao

aeolista de presengas nas actividades;
— Relatério das Acgles;

s Relatorio das Feiras;

de

REDE SOCIAL DO CONCELHO DE CELORICO DA BEIRA
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PLANO DE ACCAO —2005/ 2006

H Actividades Cronograma Responsaveis Parceiros Recursos Materiais
- Agrupamento de Escolas
1.1 — Dinamizar o Gabinete de Educacgéo Professor Eliseu - Associagao de pais e encarregados le- Quadro
1.2 — Constituir um grupo de trabalho pluridiscipli Outubro / 05 — Outubro / 06 educacéo - Marcadores
1.3 — Reunir o grupo de trabalho para a definigediratégias cMCB - Associagéo de Estudantes - Material Informético
- Ensino Recorrente
- Gabinete de Educacéo
- Agrupamento de Escolas
2.1 — Envolver o agrupamento de escolar no sedgdesta - Associagéo de pais e encarregados fle Espaco fisico onde se realizem as
definir o levantamento das motivac¢des / perspecties alunos C.M.C.B. educacéo accOes de sensibilizagéo

2.2 — Elaborar um inquérito, visando o levantamelat®

motivagdes / perspectivas dos alunos

Outubro / 05 — Outubro / 06

Grupo de Trabalho

- Associagéo de Estudantes
- Ensino Recorrente

- Gabinete de Educagéo

- Material de escritério

- Material Informatico

3.1 — Efectuar reunides de trabalho com os paicaregados
de educacéo de forma a incentivar a reformulac@ssaciacéo
de pais;

3.2 — Criacao de comissodes sociais de freguestaestimulem a

participacédo dos encarregados de educacéo

Qutubro / 05 — Outubro / 06

C.M.C.B.

Grupo de Trabalho

- Agrupamento de Escolas

- Associagéo de pais e encarregados
educacéo

- Associagéo de Estudantes

- Ensino Recorrente

- Gabinete de Educagéo

- Juntas de Freguesia

- Material de escritério

- Material Informatico

4.1 — Elaborar um diagndstico, onde se tem um comeato da
populacédo analfabeta do concelho

4.2 — Elaborar um protocolo com a ADRUSE para bzagho
de formag&o na Comunidade

Outubro / 05 — Outubro / 06

C.M.C.B.

Grupo de Trabalho

- Agrupamento de Escolas

- Associagéo de pais e encarregados
educacéo

- Associagéo de Estudantes

- Ensino Recorrente

- Gabinete de Educacao

- Entidades formadoras

-. Material de escritério
- Material Informatico

REDE SOCIAL DO CONCELHO DE CELORICO DA BEIRA
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5.1 — Dinamizacao de actividades extras escolares

5.2 — Promover actividades nas areas de formacéo em
competéncias informaticas basicas

5.3 — Realizac&o de acgdes de sensibilizacao nasgsobre

oferta formativa profissional;

Qutubro / 05 — Outubro / 06

C.M.C.B.

Grupo de Trabalho

- Agrupamento de Escolas

- Associagéo de pais e encarregados
educacéo

- Associagéo de Estudantes

- Ensino Recorrente

- Gabinete de Educagéo

e Material de escritério

- Material Informatico

REDE SOCIAL DO CONCELHO DE CELORICO DA BEIRA
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Eixo Il —PROMOCAO DOS RECURSOS ENDOGENOS DOCONCELHO

OBJECTIVO GERAL

- Até final de 2008:
- Criacao de um Gabinete que promova os recurstisggenos do

Concelho de Celorico da Beira

OBJECTIVOS ESPECIFICOS

- Até final de 2008:
1 — Criacéo e divulgacédo do Gabinete de Apoiodtiger;
2 — Identificar as areas de formacao de acordoanecessidades de
mercado de trabalho no Conceln@dlorico da Beira,;
3 — Promover na zona Industrial, a implementagipetdjuenas e meédias
empresas que impulsionem e pr@mog mercado de trabalho local
e o tecido empresarial do Conzelh
4 — Implementar um conjunto de iniciativas que pream turistica e
culturalmente os recursos endogelo Concelho de Celorico da
Beira atraves de:
- Feiras de artesanato;
- Mostras de actividades;
- Roteiros turisticos;

- DVD’s promocionais do concelho

ESTRATEGIAS

- Envolver os agentes econdémicos e os actoregawmeoncelho na promoc¢éo

da economia local e dos recursos genlds do Concelho de Celorico da Beira.

IMPACTO

- Divulgagéo dos Produtos Endogenos do Concell@etiarico da Beira
- Conhecimento exaustivo das necessidades forasativ Concelho de Celorico

da Beira

REDE SocIAL Do CONCELHO DE CELORICO DA BEIRA
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PLANO OPERACIONAL —2005/ 2008

RESULTADOS

ACTIVIDADES / ACCOES

INDICADORES

MEIOS DE VERIFICAGAO

— Dinamizacdo de um Gabinete de apoio

investidor

— Criagdo de um Gabinete de Apoio ao Investidg
— Dinamizacéo do GAl, apoiando o acesso a
candidaturas, projectos a programas a nivel locg
regional e nacional;

ae Divulgacdo do GAIl, nos Meios de informag
local, regional e nacional, na pagina da Interme
municipio, jornais;
— Criar dentro do GAl uma plataforma informati
onde se possam congregar ofertas e procurg

emprego, formacéo e qualificacao.

l,— NUmero de participantes nas reunides;
— Numero de reunides;
#6- NUmero de candidaturas elaboradas;
d Numero de candidaturas aprovadas;

— Numero de ofertas de emprego;
a Numero de procuras de emprego;
5 -déimero de atendimentos.

—Lista de presencgas nas reunides;

— Relatério de actividades

— Existéncia de um levantamento de necessid

formativas

— Efectuar um levantamento das necessid
formativas de acordo com o mercado de trabalh
— Estabelecer contactos e protocolos com parc
nas areas da formacao;

adedccdes de sensibilizagdo e incentivo &s entid
formadoras para o desenvolvimento de ac¢de
formagéo, para grupos vulneraveis;

— Reunido com entidades formadoras parg
defini¢do de Planos de Formagéo;

— Estimular a criagdo do préprio emprego p

populagdo desempregada

des
D,

iros

— Numero de protocolos assinados;
dedNumero de entidades formadoras no Concelh
déNumero de accdes de sensibilizagdo destinad
grupos vulneraveis;

-aNumero de Participantes;

— Numero de préprios empregos criados;

ela

— Lista de Presencas nas ac¢oes;
; — Plano de Formacao;
os Bocumentos de divulgacéo;

— Actas das reunifes realizada;

— Relatérios das ac¢des realizadas

REDE SOCIAL DO CONCELHO DE CELORICO DA BEIRA
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— Divulgar e dinamizar a zona industrial e
PLIAB

— Consolidar a qualidade da imagem e
funcionalidade da Zona Industrial e da PLIAB;
— Divulgar as condig6es para a fixagéo de empr
no Concelho bem como as condicdes de
licenciamento e critérios para a implementagao

&mpresas;

local, regional e nacional;
— Criacdo e dinamizacdo de uma feira
actividades econdmicas do concelho a nivel loj

regional e nacional

sas

e- Numero de empresas fixadas no concelho;

- Numero de postos de trabalho criados;

— Divulgar a PLIAB nos 6rgdos de comunicagge Nimero 6rgdos de comunicacéo contactados

— Numero de feiras realizadas
de

cal,

— Lista de empresas criadas;

— Relatérios das feiras

—Promover os recursos endégenos com Concel

— Efectuar um levantamento extenso dos recurs
endégenos do Concelho;

— Elaborar um roteiro turistico do Concelho de
Celorico da Beira;

he- Elaborar um folheto de promogéo dos produto
tradicionais do Concelho

— Divulgar os produtos tradicionais do Concelho
nivel local, regional, nacional e internacional;

— Criar um Feira de artesanato;

- Elaboragéo e divulgacdo de um DVD turistico

sobre o Concelho de Celorico da Beira

DS

5 — Numero de folhetos realizados;
— Numero de feiras realizadas

a

— Relatério da promogéo dos produtos;

— Relatério do levantamento;

REDE SOCIAL DO CONCELHO DE CELORICO DA BEIRA
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PLANO DE AcCCAO —2005/ 2006

Actividades

Cronograma

Responsaveis

Parceiros

Recursos Materiais

1.1 — Criag&o de um Gabinete de Apoio ao Inves(iGéx);

1.2 — Dinamizag&o do GAl, apoiando o acesso a dahdas,
projectos a programas a nivel local, regional éonad;

1.3 — Divulgagdo do GAIl, nos Meios de informacacalp

regional e nacional, na pagina da Internet do nfpioicjornais;

Outubro / 05 — Outubro / 06

C.M.CB

- Empresas Locais e regionais

- Material de Escritério

- Material Informatico

2.1 — Efectuar um levantamento das necessidadesmtioas de
acordo com as ofertas de trabalho;

2.2 — Estabelecer contactos e protocolos com pasceas area
da formacao;

2.3 — Incentivar entidades formadoras para o dedémento de

accoes de formagao, para grupos vulneraveis;

Outubro / 05 — Outubro / 06

C.M.C.B.

- Empresas Locais e Regionais

- Empresas de Formagéo

- Material de Escritério

- Material Informatico

3.1 - Consolidar a qualidade da imagem e funcidadé da
Zona Industrial e da PLIAB (Plataforma Logistictetrada
Abastecedora);

3.2 — Divulgar as condigdes para a fixagéo de esagreo
Concelho bem como as condi¢des de licenciamentitéei@s

para a implementacdo de empresas;

Outubro / 05 — Outubro / 06

C.M.CB

- Empresas Locais e Regionais

- Empresas de Formagéo

- Material de Escritério

- Material Informatico

REDE SOCIAL DO CONCELHO DE CELORICO DA BEIRA
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4.1 — Efectuar um levantamento extenso dos recersibdgenos
do Concelho;

4.2 — Elaborar um roteiro turistico do Concelhdg¢orico da Outubro / 05 — Outubro / 06
Beira;

4.3 — Elaborar um folheto de promocéo dos prodisaticionais

do Concelho

C.M.CB.

- Empresas Locais e Regionais

- Empresas de Formacéao

- Material de Escritorio

- Material Informatico

REDE SOCIAL DO CONCELHO DE CELORICO DA BEIRA
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Eixo lll —ARTICULACAO E INTEGRACAO DE RESPOSTAS SOCIAIS

OBJECTIVO GERAL

- Até final de 2008:
- O concelho de Celorico da Beira apresentaraaohartura equitativa

ao nivel das respostasaso

OBJECTIVOS ESPECIFICOS

- Até final de 2008:
1 — Elaborar um plano conjunto entre as IPSS Salwelho de Celorico
da Beira;
2 — ldentificar os casogpdssoas acamadas e portadoras de deficiéncia
no Concelho;
3 — Identificar / conhecer a estrutura de ca&sIBo Concelho;
4 —Garantir e melhorar as condi¢des e qualidade gedadbopulacdo

idosa.

ESTRATEGIAS

- Envolver todos os intervenientes da area satdatiefinicdo de um modelo de
actuacao.

- Estudo aprofundado dos individuos acamadostagmres de deficiéncia

IMPACTOS

- Cobertura das necessidades sociais atravesegmagao e articulacdo dos

varios equipamentos das IPSS’S da€lba.

REDE SocIAL Do CONCELHO DE CELORICO DA BEIRA
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PLANO OPERACIONAL —2005/ 2008

RESULTADOS

ACTIVIDADES / ACCOES

INDICADORES

M EIOS DE VERIFICACAO

— Dinamizagdo de um Grupo de trabalho entrg

IPSS’S

— Constituir uma equipa de trabalho entre as
IPSS’S;

— Reunir o grupo de trabalho para a definicdo de
estratégias de funcionamento;

— Divulgacéo no site do municipio e em 6rgdo
comunicagao local e do Grupo de Trabalho;

— Elaborar boletins informativos,
desdobraveis com as actividades de todas
IPSS’S;

a<Criacdo de um Jornal Social do Concelho;
- Criar e dinamizar uma exposic¢édo das IPSS’Y
Concelho de Celorico da Beira (Ex. ExpoSocial)
— Assegurar convivios anuais intergeraciona
IPSS’s, ladi

animacédo sécio — cultural com todos os idosog

inter — passeios, actividades
concelho;
- Promover animagéo s6cio — cultural (actividas

de ocupacédo de tempos livres para idosos)

panfletgs

de

adNumero de reunides realizadas;
— NUmero de participantes nas reunies;
— Numero de acgdes de sensibilizagao;
doNUumero de participantes;
— Numero de Boletins, desdobraveis feitos.
e
as,
do

es

—Lista de presengas nas reunides;
— Relatério de actividades;

— Actas das reunides

- Identificacdo de todos os casos de individ

acamadas e portadores de deficiéncia

— Elaborar um estudo detalhado sobre a popul
deficiente no Concelho, considerando o tipo
deficiéncia, faixa etaria e freguesia de residénci
lies Elaborar um estudo detalhado sobre a populs
acamada no Concelho, considerando o tipo
deficiéncia, faixa etaria e freguesia de residéncig
— Criagdo de um CAO (Centro de Actividad

Ocupacionais);

cao
de

1GadNUmero de utentes do CAO;

déNumero de actividades promovidas;

es

— Promover a actividade social da populag:

- Numero de participantes nas aactividades.

— Relatérios de funcionamento do CAQO;
— Documentos de divulgacéo;

— Relatérios das acgdes realizadas
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deficiente, (actividade sociais, culturais, laz

desportivo).

— Existéncia de um estudo de todas as IPSS’S

Concelho de Celorico da Beira;

— Elaborar um inquérito de forma a conhecer a
estrutura de cada IPSS’S do Concelho;

— Elaborar um guia social de recursos onde
oenuncie e se caracterize cada IPSS do Concelh
— Promover a articulagdo entre as IPSS’S
Concelho;

— Promover acg8es de formagédo para auxiliares
IPSS’S.

seNumero de inquérito realizados;

;— NUmero de participantes nas reunides;
doNumero de accgdes de formagéo realizadas;
— Numero de participantes nas acgfes de formal

das

— Lista de presencas;

— Sintese das reunides;

— Relatérios das comissoes;
— Plano de formagéao;

taolista de presencas

- Existéncia de programas e projectos sociais

direccionados para esta faixa etaria

— Promover um maior contacto entre o Ido
instituicao e familia;

— Promover acc¢bes de sensibilizagdo junto
familias de individuos acamados, idosos,
portadores de deficiéncia.

— Alargar o apoio e a capacidade de resposta
prestados ao nivel de Servigo de Apoio
Domiciliario, em algumas das institui¢cdes, aos
fins — de — semana e feriados;

- Dar continuidade as iniciativas promovidas pel
Céamara Municipal de Celorico da Beira no ambi
do Programa de Apoio a Idosos (PAll);

- Alargar o stock do Parque de Equipamento M

50,

das

€ Numero de convivios realizados;
— Numero de actividades realizadas;
— Numero de freguesias presentes;

— Numero de participantes.

el

— Relatérios das actividades;

— Relatérios dos Convivios

para ldosos e Deficientes

REDE SOCIAL DO CONCELHO DE CELORICO DA BEIRA
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PLANO DE ACCAO —2005/ 2006

H Actividades Cronograma Responsaveis Parceiros Recursos Materiais |
1.1 — Constituir uma equipa de trabalho entre 8§18B;
1.2 — Reunir o grupo de trabalho para a definigiedratégias
de funcionamento;
1.3 — Criagéo e Divulgacéo de um site das IPSS’Saiwelho
de Celorico da Beira, onde se de a conhecer vartagdades; CMCB

1.4 — Elaborar boletins informativos, panfletossdigbraveis
com as actividades de todas as IPSS’S;

1.5 — Criag&o de um Jornal Social do Concelho;

1.6 - Criar e dinamizar uma exposicdo anual dasS18do
Concelho de Celorico da Beira (Ex. ExpoSocial);

1.7 — Assegurar convivios anuais intergeracionatez — IPSS’s,
passeios, actividades ludicas, animagdo sdécio turallcom
todos os idosos do concelho;

Outubro / 05 — Outubro / 06

Dr.2 Helena Dias

Carlos Dias

Dr.2 Susana Santos

- IPSS’S do Concelho de Celorico da

Beira

- Material de escritério

- Material Informatico

2.1 — Elaborar um estudo detalhado sobre a populeiEciente
no Concelho, considerando o tipo de deficiéncixafataria e
freguesia de residéncia;

2.2 — Elaborar um estudo detalhado sobre a populac@madg
no Concelho, considerando o tipo de deficiéncixafataria e

freguesia de residéncia;

Outubro / 05 — Outubro / 06

C.M.CB

Dr.2 Helena Dias

Carlos Dias

Dr.2 Susana Santos

- IPSS’S do Concelho de Celorico da

Beira

- Material de escritério

- Material Informatico

3.1 — Elaborar um inquérito de forma a conhecestraiteira de
cada IPSS’S do Concelho;

3.2 — Elaborar um guia social de recursos ondensace e s¢
caracterize cada IPSS do Concelho;

3.3 — Promover a articulagao entre as IPSS’S doeltom

Qutubro / 05 — Outubro / 06

C.M.CB.

Dr.2 Helena Dias

Carlos Dias

Dr.2 Susana Santos

- IPSS’S do Concelho de Celorico da

Beira

- Material de escritério

- Material Informatico

REDE SOCIAL DO CONCELHO DE CELORICO DA BEIRA
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4.1 — Promover um maior contacto entre o ldosdjtingio e

familia; CMCB

4.2 — Promover accdes de sensibilizagdo junto aaslias de - Material de escritério
Lo . N g Outubro / 05 — Outubro / 06 Dr.2 Helena Dias - IPSS’S do Concelho de Celorico da . -
individuos acamados, idosos, e portadores de éefia. Beira - Material Informético
4.3 — Alargar o apoio e a capacidade de respostiguios ao Carlos Dias

nivel de Servigo de Apoio Domiciliario, em algunizs Dr.2 Susana Santos

instituicbes, aos fins — de — semana e feriados;

REDE SOCIAL DO CONCELHO DE CELORICO DA BEIRA
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Eixo IV —PROMOCAO DE ESTILOS DE VIDA SAUDAVEIS

OBJECTIVO GERAL

- Até final de 2008
- Criar factores de prevencao no Concelho de Celoo da Beira face as

dependéncias

OBJECTIVOS ESPECIFICOS

- Até final de 2008

1 - Criacéo de um grupo de trabalho entre os véos agentes
- Centro de Saude de Celorico da Beira;
- CARG - Centro Alcodlicos Recuperados da Guarda;
- CAT — Centro de Apoio a Toxicodependéncias;
- Agrupamento Vertical de Escolas do Concelho de @gico da

Beira;

- Associacao de Pais e encarregados de educacéo;
- Associacao de estudantes;
- Gabinete de Accédo Social

2 - Implementar accbes de sensibilizacdo junto dapulacao escolar e de

todo o concelho

ESTRATEGIAS

- Envolvimento da comunidade em geral do Conceth€@elorico da Beira nos
problemas de dependéncia

- Estudo aprofundado de dependéncias no Concelleldeico da Beira

IMPACTO

- Valorizacado de estilos de vida saudavel por partde toda a comunidade do

Concelho de Celorico da Beira

" REDE SOCIAL DO CONCELHO DE CELORICO DA BEIRA
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PLANO OPERACIONAL —2005/ 2008

RESULTADOS

ACTIVIDADES / ACCOES

INDICADORES

M EIOS DE VERIFICACAO

de

pluridisciplinar que promova estilos de Vi

Existéncia de

um  grupo

saudaveis.

trabalhcestratégias de funcionamento;

— Constituir uma equipa de trabalho pluridisciplin
entre os varios agentes;

— Reunir o grupo de trabalho para a definicdo de

a— Estabelecer parcerias e protocolos entre assju
de freguesia tendo em vista as accdes
sensibilizacdo a realizar nesses locais;

— Elaborar um boletim informativo, onde

divulgue o grupo de trabalho.

— NUmero de participantes nas reunides;

— Numero de reunides realizadas;
ntaNUmero de parcerias realizadas;

deNumero de documentos de divulgagao elabora

5€

—Lista de presengas nas reunides;
— Relatério de actividades;

dedActas das reunides

— Funcionamento de um plano de prevencéo

todos os anos lectivos

Elaborar um

levantamento aprofundado
namero de casos reais ligados as dependéncias
— Aprovacdo e Implementacdo de directrizes
Plano Municipal de Prevencdo Priméaria
Toxicodependéncias;
emAssegurar o encaminhamento de pelo menos
dos casos de dependéncias detectados no Con
no espaco de 3 anos;
— Realizar accdes de sensibilizagdo sobre prom
de estilos de vida saudavel na populagéo escol
1°, 2° e 3° Ciclo em todo o Concelho de Celoricg

Beira.

do

do

as Numero de individuos com tratamento efectuaj
— Numero de individuos recuperados;

BA9DNumero de accdes realizadas;

celidimero de participantes nas acgées;
— Ndmero de familias contactadas;

cao

r do

da

de; Lista de Presengas nas acgoes;
— Plano de Formagéo;

— Documentos de divulgacéo;

— Actas das reunifes realizada;

— Relatérios das acgdes realizadas
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PLANO DE AcCCAO —2005/ 2006

Actividades Cronograma Responsaveis Parceiros Recursos Materiais |
1.1 — Constituir uma equipa de trabalho pluridikegy entre os - Centro de Saude
varios agentes; - CRAG - Centro Recuperados
1.2 — Reunir o grupo de trabalho para a definigediratégias Alcodlicos da Guarda - Folhas de papel
de funcionamento; Outubro / 05 — Outubro / 06 C.M.C.B - CAT — Centro de Apoio a - Canetas
1.3 — Estabelecer parcerias e protocolos entreuats de| Toxicodependentes - Material Informatico
freguesia tendo em vista as acgdes de sensibitizag&alizar - Agrupamento Vertical de Escolas;
nessas freguesias; - Associacao de Pais e Encarregados [e
Educacao;
- Associacao de Estudantes;
2.1 — Elaborar um levantamento aprofundado do n@inoer
casos reais ligados as dependéncias; C.M.C.B. - Folhas de papel

2.2 — Aprovacdo e implementagdo de directrizes thnoR

Municipal de Prevengao Priméria das Toxicodeperidénc

Outubro / 05 — Outubro / 06

Grupo de Trabalho

- Canetas

- Material Informatico
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VIl —AVALIACAO , ACOMPANHAMENTO E MONITORIZAGAO

“(...) a avaliacdo € &rma gémeado planeamento porque acompanha necessariamente
0 processo de elaboracdo do Plano de DesenvolonSadial, podendo ser entendida
como um elemento de aprendizagem para a parc€Baia para a Implementacéo do
Programa Rede Social, 2004: 63).

Um exercicio de planeamento como efectivamente Blano de Desenvolvimento
Social, exige um plano de avaliagéo, que permédrads impactos de um conjunto de

intervencdes a implementar no territério.

Desta forma, consideramos que devem ser estabedegrd conjunto de pressupostos,
que permitam desenvolver um processo de acompank@n@ge monitorizacdo da
implementacdo do PDS, contribuindo para a real@zad@ uma avaliacdo séria do

mesmo.

“Avaliar € apreciar e ajuizar de forma rigorosa@jidd e coerente, o estado, a evolucéo e
os efeitos de problemas, accdes, dispositivos anagcdes sobre os quais estamos a
intervir. A quem podera isso interessar? Quem ear @essas informacdes?”’(Guerra,
2002:206).

Consideramos que um trabalho desta natureza, p@rmih melhor desempenho de
todos os parceiros que constituem o Conselho Laeahccdo Social, sendo possivel
responsabilizar os diferentes actores envolvidosif@mando todos os interessados

acerca do desenvolvimento da intervencédo, desgeoasotores aos beneficiarios.

O presente PDS serd alvo de uma avaliacdo on-gairgyal acompanhara todo o
desenvolvimento do plano: pretende-se assim umi&ag&a com particular incidéncia
ao nivel da operacionalizacédo e da execucdo, contéd serdo descorados os efeitos
das intervenc¢des na comunidade local e a ligacddiagnostico Social com o presente

documento.

Promover-se-4 uma avaliagdo participada, que temdoc funcdo promover a

aprendizagem dos interventores, contribuindo paeamelhorem os seus desempenhos
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profissionais e pessoais, e que adquiram novas et@mpas. Assim sendo, poderemos
dizer que a avaliagdo resultara num “(...) momedoreflexdo (e de accdo) dos
diferentes parceiros sobre as causalidades doseprab e os efeitos das accdes, bem

como sobre as decisdes sobre a melhor forma de(@gierra, 2002:186).

A equipa de avaliagcdo sera constituida pelos elrsalo Nucleo Executivo: sera uma
equipa pluridisciplinar que acompanhara o desemnweinto de todos o0s projectos
inscritos no plano; a equipa de avaliacao reurtm a regularidade necessaria e emitira
relatérios de acompanhamento dos projectos. A ADRUiBegrard a equipa de

avaliacao, enquanto facilitador externo.

Este processo sera monitorizado por um “quadro arelob, que nos permitira a
qualquer momento verificar a execucdo do projeetms eventuais desvios. (Este

instrumento foi construido, tendo por base o “gratie Gantt”).

Para levar este processo por diante foram ja fietdos um conjunto de critérios, que

se pretendem aferir, a saber:
v Acessibilidade — divulgacao e acesso a informagkadiva ao projecto;

v' Coeréncia interna e externa — conformidade comagrifistico Social e
o PDS, no seu todo;

v' Exequibilidade - realizacao efectiva das actividguepostas;

v Integracdo — assimilacdo dos recursos e competeriddgenas e

exdégenas;
v" Operacionalidade — verificacdo dos objectivos pstqm
v' Realismo — concretizacao do projecto;

v' Responsabilidade - identificacdo dos responsaveias pdiferentes

actividades;

v’ Sinergia — potenciar 0s recursos existentes e aroficriacdo de novos investimentos
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QUADRO DE BORDO

. I I - ~ Previsto / o L .
Eixos Objectivo Geral Objectivos Especificos Accodes Realizado Calendarizacdo | Responsaveis Custos Indicadores
I. Promover a Até 2008, Diminuir | Até final de 2008: Sinami cabinete de Ed Previsto
. = P, — Dinamizar o Gabinete de Educagéo 1Sto -
escolar|z~a(;ao da |os |nd|ce§ de 1 - Promover o — Constituir um grupo de trabalho Realizado -
populagéo do analfabetismo, envolvimento de todos os | pluridisciplinar ;;‘Z;ig’d;_
concelho absentismo e agentes locais da educagcap~ Reunir o grupo de trabalho para a definica
abandono escolar | no processo educativo estrategias Previsto -
Reaizado —
2 - Realizar um — Envolver o agrupamento de escolar no senfigQeyisto - ~
levantamento das de esta definir o levantamento das motivacd€gsRealizado - ° N.°'d¢'a' acgs)es de
perspectivas e motivagdes perspectivas dos alunos SeHSIbII!Za(;ao
d | identifi d — Elaborar um inquérito, visando o Previsto - promovidas
0S alunos, 1dentilicando | jayantamento das motivagdes / perspectivas figgalizado— |
também as principais causpgiunos _ * N.° de cursos EFA
de absentismo e abandond — Elaboragso de um diagnéstico do concelho| Previsto - realizados
escolar articulando acerca da situagdo dos jovens em abandono [gReaiizado - )
estratégias de intervencéo| absentismo escolar * N.° de curricula
. alternativos realizados
local;
B " Previso - * N.° de participantes
;Eﬁ:ﬁ;”;‘;{;g:’;‘ga dceatégga'ho COM 05 PaIS £ Realizado nos diferentes cursos e
u ~ .
3 - Levar pelo menos 50%| — Incentivar uma maior participagao da Previso - acges realizadas
dos pais e encarregados dpassociacéo de pais no agrupamento de escolarealizado — « Taxas de
educac&o a participar no | — Criagao de comissdes sociais de freguesiajque analfabetismo
i estimulem a participa¢do dos encarregados de !
acompanhamento da vida educacio Previsto - abandono e
escolar dos filhos Realizado - absentismo escolar
s ; £t Previsto -
4 - Fomentar a criagdo (e Elaborar um diagndstico, onde se tem um Realizado
novas respostas &onhecimento da populagdo analfabeta do
alfabetizacdo e reforcar p§onceno . Previsto -
istentes. = Elaborar um protocolo com entidades Realizado —
existentes; formadoras
— Expandir o ensino recorrente, com a criacagp previsto -
de novos cursos Realizado -
- Prom9ver e criar cursos de educacgéo e Previsto -
formag&o de Adultos (EFA) Realizado —
- g
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Eixos

Objectivo Geral

Objectivos Especificos

Accdes

Previsto /
Realizado

Calendarizagéo

Responsaveis

Custos

Indicadores

5 - Desenvolver iniciativas
projectos que contrariem
insucesso e 0 abando
escolar

— Dinamizagao de actividades extras escolart

Previsto —
Realizado -

,— Promover actividades nas areas de formag
gm competéncias informéticas basicas
— Accdes de sensibilizagdo nas escolas sobr

Bferta formativa profissional

gue abandonaram a escolar para participare
em outras medidas participativas

drevisto -
Realizado —

Previsto -
Realizado —

— Realizagéo de accdes de incentivo aos jovesr]§revisto

' Realizado -

— Realizar anualmente uma feira vocacional
emprego, envolvendo diversas parcerias (IEH
Agrupamento Escolares, Universidades, Esc
Profissionais, Forcas de Seguranca....)

— Promover, anualmente actividades ligadas
desporto Radical

Ferevisto -

hBrevisto —
Realizado —

|Rsalizado —
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Eixos Objectivo Geral Objectivos Especificos Accdes g;z\lli':;%(l) Calendarizacdo | Responsaveis Custos Indicadores
— Criag8o de um Gabinete de Apoio ao Previsto —
Investidor (GA); Realizado -
Até final de 2008: — Dinamizac&o do GAl, apoiando o acesso a * N.° de Reunides
candidaturas, projectos a programas a nivel [ Previsto — »
local, regional e nacional; Realizado — * N.° de participantes

Il. Promogéo dos
recursos endégenos

Até final de 2008,

- Criagao de um
Gabinete que
promova o Apoio

1 - Criagéo e divulgagao d
Gabinete de Apoio ao
Investidor;

2 — Identificar as areas de
formagéo de acordo com &

trabalho no Concelho de
Celorico da Beira;

necessidades de mercado [

do municipio, jornais;
— Criar dentro do GAl uma plataforma

— Divulgagdo do GAl, nos Meios de informagaa_____ |
Dlocal, regional e nacional, na pagina da Interrjet

Previsto —
Realizado -

informativa onde se possam congregar ofertgﬁe
procuras de emprego, formag&o e qualificagdpprevisto —

Realizado -

— Efectuar um levantamento das necessidad
formativas de acordo com as ofertas de trabd)

Previsto —
alizado -

5~ Estabelecer contactos e protocolos com
rceiros nas areas da formacao;

Previsto —
Realizado -

— Accdes de sensibilizacéo e incentivo as

de accdes de formacao, para grupos vulnera

Previsto —

entidades formadoras para o desenvolvimentprealizado -

Prévisto —

nas reunides

* N.° de ofertas de
emprego

* N.° de procuras de
emprego

* N.° de protocolos
assinados

* N.° de entidades
formadoras

do concelho ao Investidor e que — Reunido com entidades formadoras para a| g + N.° de acgbes de
. defini¢o de Planos de Formagéo; - ibili 5
promova também os - o x P Previsto — sensibilizacao
- — Estimular a criagéo do préprio emprego pelf paaiizado - realizadas
recursos endogenos populagdo desempregada
do Concelho de « N.° de participantes
Celorico da Beira — Consolidar a qualidade da imagem e Pre"l?smd— « N.° de proprios
3 — Promover o mercado defuncionalidade da Zona Industrial e da PLIAB] Reizado - : prop d
trabalho local e o tecido — Divulgar as condi¢des para a fixagéo de empregos criados
empresarial do Concelho dgémpresas no Concelho bem como as condict dyevisto —
Celorico da Beira: de licenciamento e critérios para a Realizado -
|mp]ementac;ao de empresas; . |[Previso- « N.° de empresas
— Divulgar a PLIAB nos 6rgéos de comunicagé@ealizado - fixadas no Concelho
local, regional e nacional; S
— Criagéo e dlnarplz_agao de uma feira det Realizado — « N.° de 6rgaos de
actividades econémicas do concelho a nivel - ~
local, regional e nacional comunicacao
contactados
| — Efectuar um levantamento extenso dos Previsto - .
4- _Imp eme_ntar um recursos endégenos do Concelho; Realizado - * N.° de feiras
conjunto de incentivos quej — Elaborar um roteiro turistico do Concelho dFp———— realizadas
promovam turistica e Celorico da Beira; Realizado -
culturalmente os recursos | — Elaborar um folheto de promog&o dos Previsto — * N.° de folhetos
endogenos do Concelho d h produtos tradicionais do Concelho Realizado - realizados
Celorico da Beira — Divulgar os produtos tradicionais do Conce|fBrevisto —
a nivel local, regional, nacionelinternacional; || Realizado -
— Criar anualmente uma Feira de artesanato || Previsto —
Realizado -
- g
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Eixos

Objectivo Geral

Objectivos Especificos

Accdes

Previsto /
Realizado

Calendarizagéo

Responsaveis

Custos

Indicadores

Ill. Articulagédo e
integracéo de
respostas sociais

Até final de 2008,

O concelho de
Celorico da Beira
apresentara uma
cobertura equitativa g
nivel das respostas
sociais

Até final de 2008:

1 — Elaborar um plano
conjunto entre as IPSS’S d
HConcelho de Celorico da
Beira;

2 — Identificar os casos de
pessoas acamadas e

portadoras de deficiéncia n
Concelho;

— Constituir uma equipa de trabalho entre as
IPSS’S;

Previsto -
Realizado —

— Reunir o grupo de trabalho para a defini¢ég
estratégias de funcionamento;

(géevisto -
ealizado

— Divulgag&o no site do municipio e em 6r
Qle comunicag&o local e do Grupo de Trabalh

yevisto —

Realizado -

— Elaborar boletins informativos, panflet
desdobraveis com as actividades de todal

S,
Pgyvisto —

Realizado —

IPSS’S;
- Criagcdo de um Jornal Social das IPSS’Y
Concelho;

gpevisto -

Realizado —

- Criar e dinamizar uma exposi¢éo das IPS
do Concelho de Celorico da Beira (Ex. Ex]
Social);

— Assegurar convivios anuais intergeracion

S
)Previsto —
Realizado —
l e

inter — IPSS’s, passeios, actividades ludi
animagdo socio — cultural com todos os id
do concelho;

as,

Beevisto —
Realizado —

- Promover animagéo sécio — cultural
(actividades de ocupagéo de tempos livres p
idosos)

Previsto —
"Bealizado —

— Elaborar um estudo detalhado sobrg
populagéo deficiente no Concelho, consider:
o tipo de deficiéncia, faixa etaria e freguesi

PRevisto —
Healizado —
de

residéncia;
Q@ Elaborar um estudo detalhado sobrd
populagdo acamada no Concelho, consider:

residéncia;
— Criagdo de um CAO (Centro de Actividag

o tipo de deficiéncia, faixa etaria e freguesigrde————

Pzevisto —

\ Tfglizado —

Previsto —
SRealizado —

Ocupacionais);
— Promover a actividade social da populagéo
deficiente, (actividade sociais, culturais, lazer|

Previsto —
Realizado -

desportivo).

¢ N.° de reunides
realizadas

« N.° de participantes
nas reunides

* N.° de accdes de
sensibilizacao

* N.° de boletins,
folhetos feitos

* N.° de utentes no
CAO

* N.° de individuos
integrados
profissionalmente

* N.° de inquéritos
realizados

* N.° de actividades
relaizadas

* N.° de freguesias
presentes
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Eixos Objectivo Geral Objectivos Especificos Accdes P Calendarizagéo

. Responsaveis Custos Indicadores
Realizado

— Elaborar um inquérito de forma a conhecerfa
estrutura de cada IPSS’S do Concelho; Previsto —
— Elaborar um guia social de recursos ondg Realizado -
enuncie e se caracterize cada IPSS do ConcBRvisio - |

e — Promover a articulagdo entre as IPSS’S| Healizado -
3 — Identificar / conhecer a| ¢ zaco

Concelho; Previsto —
estrutura de cada IPSS do| — promover acgées de formagéo para auxiliafeSealizado -
Concelho; das IPSS’S. -

Previsto —
Realizado -

— Promover um maior contacto entre o lddfso,

L instituicdo e familia; Previsto —
4 — Melhorar as condig8es|e- promover accdes de sensibilizagao junto |dRgalizado -
qualidade de vida da familias de individuos acamados, idosos|—=
populagéo idosa portadores de deficiéncia. Previsto —

— Alargar o apoio e a capacidade de respostg Realizado -
prestados ao nivel de Servigo de Apoio
Domiciliario, em algumas das institui¢cdes, ao Previsto —
fins — de — semana e feriados; Realizado -
- Dar continuidade as iniciativas promovidas
pela Camara Municipal de Celorico da Beira flo.
ambito do Programa de Apoio a Idosos (PAII ;;rev!sm -

- ealizado —
- Alargar o stock do Parque de Equipamento
Mével para Idosos e Deficientes

Previsto —
Realizado —
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Eixos

Objectivo Geral

Objectivos Especificos

Accdes

Previsto /
Realizado

Calendarizagéo

Responsaveis

Custos

Indicadores

IV. Promocé&o de
estilos de vida
saudaveis

Até final de 2008

Criar factores de
prevencao no
Concelho de
Celorico da Beira
face as
dependéncias;

1 - Criagdo de um grupo d¢
trabalho entre os varios
agentes

2 - Implementar accdes de|
sensibilizag&o junto da
populacgéo escolar e de tod
o Concelho

— Constituir uma equipa de trabalho
pluridisciplinar entre os varios agentes;

Previsto -
Realizado -

— Reunir o grupo de trabalho para a defini¢ég
estratégias de funcionamento;

(géevisto -
ealizado -

— Estabelecer parcerias e protocolos entr
juntas de freguesia tendo em vista as accoe]
sensibilizagdo a realizar nesses locais;

as

PelRisto —
Realizado -

— Elaborar um boletim informativo, onde se
divulgue o grupo de trabalho.

Previsto —
Realizado —

— Elaborar um levantamento aprofundado
namero de casos reais ligados as dependéndj
— Aprovagédo e Implementacgédo de directrizeg
®Plano Municipal de Prevengdo Priméaria

Previsto —

%alizado -
fs———————

H%visto -

flaealizado —

Toxicodependéncias;
— Assegurar 0 encaminhamento de pelo mg
30% dos casos de dependéncias detectadq
Concelho no espaco de 3 anos;

MRvisto —
RERizado —

— Realizar acgdes de sensibilizagdo sobre
promogao de estilos de vida saudavel na

populagéo escolar do 1°, 2° e 3° Ciclo em tod
Concelho de Celorico da Beira.

Previsto —
bRgalizado -

* N.° reunides
realizadas

* N.° de participantes
nas reunibes

* N.° de parcerias
realizadas

*N.° de documentos de
divulgagao realizados

*N.° de accdes
promovidas

« N.° de participantes
nas acgdes
desenvolvidas

* N.° de casos de
dependéncias
identificados

* N.° de casos de
dependéncias
recuperados

* N.° de familias
contactadas\\\
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VIl —DIVULGACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Para o sucesso do Programa da Rede Social é falo@hstrucdo de um conjunto de
dispositivos de divulgacéo e sistemas de informégée sejam mais valias efectivas a
uma cenério existente onde o acesso a informagéta aido esta suficientemente
democratizado”(Guido Pratico para a Implementagid&éde social: 26) tendo como
finalidade promover a visibilidade da dinamica abdmprimida pelo plano; dar

visibilidade as boas praticas imprimidas; divulgar conhecimentos e instrumentos
produzidos no ambito do programa e disseminar eslteglos e as praticas bem

sucedidas.

A fim de atingir os objectivos propostos, consigegaoportuno a concepgao dos

seguintes instrumentos de divulgagéo:

v Sistema de Informacdo —Este sistema pretende fazer a divulgacdo da
informacéo produzida no ambito do Plano, designatéeno Diagndstico Social e o
Plano de Desenvolvimento Social, disponibiliza uraae de dados (em Access, Excel,
ou outro software) permanentemente actualizada cwoetenha os indicadores
considerados importantes e que possa ser sustgrebidaparceiros e comunidade em

geral.

v Desdobravel- Com este desdobravel pretende-se divulgar ostolge e
orgaos do Programa da Rede Social, dando énfaSera®lho Local de Acgao Social e
Nucleo Executivo.

A ser divulgado pelo Municipio de Celorico da Beltd AS, parceiros, instituicbes do

concelho e comunidade em geral.

v’ Boletim Informativo — O intuito deste boletim é a divulgacdo de pegsiena
noticias e realizacdes de actividades promovidagdnmoito do Programa Rede Social
que serdo distribuidos a instituicdes.

A ser divulgado pelo Municipio de Celorico da Beitd AS, parceiros, instituicées do

concelho e comunidade em geral.
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v Guia Social de Recursos do Concelho de Celorico @eira — Com este
Guia pretende-se divulgar, apresentar e caraaterez@ustivamente as Vvarias
instituicdes sociais do concelho.
Publicacdo a ser divulgado pelo Municipio de Cetorila Beira, CLAS, parceiros,

instituicdes do concelho e comunidade em geral.

v Accgdo de Sensibilizagdo, Seminéarios e WorkshopsA—realizar de acordo
com a tematica dos eixos expostos nos capitulds BE:S.
Os resultados/boas praticas consequentes das aacides referenciadas devem ser
compilados e divulgados, através do trabalho deepar da Rede Social, de forma a
chegar a todos os parceiros e outras instituicoes.
Publicacdo a ser divulgado pelo Municipio de Cetorila Beira, CLAS, parceiros,

instituicdes do concelho e comunidade em geral.

v Pagina na Internet do Municipio de Celorico da Bea — Onde se podera
garantir a publicitacdo de accbes da Rede Sociahde se podera divulgar os
documentos produzidos no seu ambito (Pré-Diagmjsiisagnodstico Social, Plano
Desenvolvimento Municipal e Plano de Acc¢éo), bermeooutras informacbes de
interesse para as instituicdes e comunidade enh(geeamplo abertura de candidaturas

e legislacédo importante).

v' Criacdo de um CD — ROM e/ou DVD- Neste CD-ROM e/ou DVD estardo
incluidos os documentos produzidos pelo CLAS (FRegiostico, Diagndéstico Social,
Plano Desenvolvimento Municipal e Plano de Accéanjle fard uma caracterizacdo das
instituicbes de realce do concelho. Este suporternvatico sera distribuido aos

parceiros da Rede Social do concelho de Celoriddetia.
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